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Por disposicién contenida en los articulos 6, fraccion XVII, y 14, dltimo parrafo, de{lﬁa"’l:eyi"')
de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo; articulo 37,
segundo y Uultimo parrafo, de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de
Quintana Roo, de forma supletoria; y articulos 4 y 8 del Reglamento Interior de la
Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, corresponde a éste érgano fiscalizador
- realizar el analisis del Informe de Avance de Gestién Financiera y entregarlo a la
Comisién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la Legislatura del Estado de Quintana

— Roo.

El Informe de Avance de Gestion Financiera es el informe trimestral que rinden los
poderes del estado y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado de Quintana
Roo, para el andlisis correspondiente, sobre el avance financiero de los programas
aprobados para el ejercicio fiscal que se informa, conforme a lo previsto en el articulo 6,
fraccion XVII de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicién de Cuentas del Estado de Quintana
Roo (LFRCQROO).

Los ejecutores del gasto son los responsables de remitir de manera electrénica y
oportuna a la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, los flujos presupuestales
de ingresos y egresos para la debida integracién de los informes trimestrales de Avance
de Gestion Financiera, reflejando la informacién contenida en la Ley de Ingresos, el
Presupuesto de Egresos, el Estado Analitico de Ingresos y el Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos, informacion que sirve para realizar comparaciones
consistentes durante el ejercicio fiscal que se informa, asi como, los informes de avance
del cumplimiento de los programas con base en los indicadores aprobados por el Cabildo

en el Presupuesto de Egresos del Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez, para

el ejercicio fiscal 2025.




La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, en cumplimiento de lo dispuesto en
el Ultimo parrafo del articulo 14 de la LFRCQROO, realiz6 dentro de los 30 dias
posteriores a la fecha de su recepcién, el analisis del Informe de Avance de Gestion
Financiera presentado por el Instituto de la Cultura y las Artes del Municipio de
Benito Juarez, con la finalidad de conocer el grado de cumplimiento de los objetivos,
metas y satisfaccién de necesidades en ellos proyectadoé, para ser entregado a la
Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la Legislatura del Estado de Quintana

Roo.

El Informe de Avance de Gestién Financiera contiene lo siguiente:
. I. El flujo contable de ingresos y egresos correspondiente al primer trimestre del
ejercicio fiscal 2025; y
“ IIl. El avance del éumplimiento de los programas con base en los indicadores
aprobados por el Cabildo en el Presupuesto de Egresos autorizado por el

- Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez, para el ejercicio fiscal 2025.

- Por su parte, el Instituto de la Cultura y las Artes del Municipio de Benito Juarez,
dentro de los plazos establecidos en la Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas del
- Estado de Quintana Roo, entregd a este érgano fiscalizador su Informe de Avance de
Gestion Financiera, el cual incluye las cifras acumuladas en el periodo del 1 de enero al
i 31 de marzo de 2025, conforme a lo previsto en el Acuerdo en el que se emiten los
Lineamientos para la Integracién y Rendicion de los Informes de Avance de la Gestién

- Financiera de las Entidades Fiscalizables del Estado de Quintana Roo y la Guia para la

Integracién y Rendicién de los Informes de Avance de Gestion Financiera.
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l.- FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

a) Ingresos

El Instituto de la Cultura y las Artes del Municipio de Benito Juarez, en el periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de marzo de 2025, presentd el siguiente flujo de

ingresos:

INGRESOS

RUBRO DE
INGRESOS

ESTIMADO
ANUAL

MODIFICADO
ANUAL

ESTIMADO

ACUMULADO

MODIFICADO

ACUMULADO

| RECAUDADO |

ACUMULADO

VARIACION

AVANCE
FINANCIERO
(%)

Impuestos

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Cuotas y
aportaciones de
seguridad social

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Contribuciones de
mejoras

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Derechos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Productos

20,000.00

20,000.00

5,000.00

5,000.00

4,735.52

264.48

94.71

Aprovechamientos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Ingresos por venta
de bienes,
prestacion de
servicios y otros
ingresos

2,600,000.00

2,600,000.00

650,000.00

650,000.00

521,516.20

128,483.80

80.23

Participaciones,
aportaciones,
convenios,
incentivos
derivados de la
colaboracién fiscal
y fondos distintos
de aportaciones

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Transferencias,
asignaciones,

subsidios
subvenciones,
pensiones
jubilaciones

Y
y
y

55,000,000.00

55,000,000.00

40,451,665.00

40,451,665.00

40,301,056.57

150,608.43

99.63

Ingresos
derivados
financiamientos

de

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

TOTAL
INGRESOS

$57,620,000.00

$57,620,000.00

$41,1086,665.00

$41,106,665.00

$40,827,308.29

$279,356.71

99.32
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ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS INGRESOS

Del analisis y comparacion entre el flujo del ingreso recaudado acumulado al primer
trimestre por la cantidad de $40,827,308.29, con el ingreso modifiqado acumulado del
mismo periodo con un importe de $41,106,665.00, deriva que la gestion para captar
recursos al 31 de marzo del ejercicio 2025 se alcanzé en un 99.32%. Este menor recaudo
es justificado por la entidad, segln lo declarado en la cédula de avance del Estado

Analitico de Ingresos, como a continuacién se detalla:

Productos:
El Instituto genera estos ingresos por productos derivados del manejo de las

cuentas bancarias, como resultado de los depdsitos y del monto disponible en
dichas cuentas acumulando intereses mensualmente. Estos ingresos dependen
del flujo de dinero en las cuentas bancarias. En lo que va del afio, se recaudo el
94.71% de lo estimado; no se realizé ninguna modificacioén en la estimacion de
este ingreso.

Ingresos por venta de bienes, prestacion de servicios y otros ingresos:
El Instituto genera sus ingresos a partir de las actividades que se desarrollan en
los dos teatros con los que cuenta, lo que permite prestar servicios a la
comunidad y fomentar la cultura en el municipio, mediante obras de teatro.
Durante este trimestre, la recaudacion estuvo por debajo de la cantidad
proyectada, debido en parte a la demanda y solicitudes de los usuarios. Se
obtuvo una variacién del 80.23% respecto al estimado.

Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones Yy

jubilaciones:
En este trimestre, el Instituto llevé a cabo la acftividad del Carnaval Canctn Nos
Une, lo cual originé la necesidad de solicitar las ministraciones correspondientes
a los meses de octubre, noviembre y diciembre. Asimismo, se presento una
variacién en la solicitud del tramite mensual, debido a que conforme a la

recaudacion obtenida, se determiné el monto que debia solicitarse.

(Figura 1)
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AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN LA RECAUDACION DE INGRESOS DEL
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— (Figura 1)

REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
— LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2025

- El Instituto de la Cultura y las Artes del Municipio de Benito Juarez, ha captado
ingresos en su gestion financiera al 31 de marzo de 2025 por la cantidad de
—~ $40,827,308.29, que comparado con el ingreso modificado anual con un importe de
$57,620,000.00, arroja que al cierre del primer trimestre, la entidad ha recaudado el
- 70.86%, del total de ingresos del presupuesto modificado para el ejercicio fiscal.
(Figura 2)

INGRESOS

- RECAUDADO AL PRIMER
TRIMESTRE

o,
#0.56% O PENDIENTE DE RECAUDAR

(Figura 2)
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b) Egresos

El Instituto de la Cultura y las Artes del Municipio de Benito Juarez, en el periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de marzo de 2025, presentd el siguiente flujo de

egresos, en el cual se encuentran las cifras modificadas y devengadas del Presupuesto

B de Egresos.
- EGRESOS
el TRIMESTRAL AVANCE
APROBADO MODIFICADO y : 3. Ao
CONCEPTO A Ui APROBADO ODIFICADO DEVENGADO VARIACION FINAP'l,/flERO
ACUMULADO ACUMULADO. ACUMULADO (%)
ﬁgﬁ;’f:;fes $20,953,793.58 $13,293,005.28 $4,984,877.00 $4,984,877.00 $2,464,289.62 $2,520,587.38 49.44
Matetisles y 3,967,536.50 4,222,985.46 1,846,334.00 2,431,404.00 1,392,123.22 1,039,280.78 57.26
suministros
zzg‘gf;‘]‘;s 27,789,669.92 34,092,701.83 29,364,331.00 30,238,953.00 31,242,303.77 (1,003,350.77) 103.32
Transferencias,
asignaciones, 3,529,000.00 6,091,000.00 3,238,500.00 3,238,500.00 3,022,177.41 216,322.59 93.32
subsidios y otras
ayudas
Bienes muebles,
inmuebles e 1,380,000.00 1,380,000.00 517,500.00 517,500.00 152,192.00 365,308.00 29.41
intangibles
Inversién pablica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Inversiones
financieras y otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 103.32
provisiones
Participaciones y
aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Deuda pblica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E?;EELSOS $57,620,000.00 | $59,079,69257 | $39,951,542.00 | $41,411,23400 | $38,273,086.02 $3,138,147.98 92,42

ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS EGRESOS

Del analisis y comparacioén entre el flujo del egreso devengado al primer trimestre por la
cantidad de $38,273,086.02, con el egreso modificado del mismo periodo con un importe
de $41,411,234.00, deriva que, al 31 de marzo del ejercicio 2025, los recursos se
aplicaron en un 92.42%. Este menor devengo es justificado por la entidad, segun lo

declarado en la cédula de avance del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de

Egresos, como a continuacién se detalla:
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Servicios personales:
El Instituto de la Cultura realizé transferencias y redujo las contrataciones de
personal, lo que permitié redirigir recursos al desarrollo de las actividades
programadas. Esto generé una variacién en el devengado, siendo menor a lo
aprobado originalmente. En el presupuesto aprobado se consideré lo
correspondiente a la actividad del Carnaval, la cual fue canalizada hacia la
partida 3000. Este es uno de los motivos que explica la variacion registrada del
49.44%. Asimismo, se realizaron transferencias de la partida 1000 a la partida
4000, destinadas a llevar a babo actividades de las compafriias de Coro, Teatro .
— y Folclor.
Materiales y suministros:
- Durante este periodo trimestral, el Instituto llevé a cabo la actividad del Carnaval
Cancin 2025, lo que generé movimienfos en el presupuesto, realizando
- transferencias presupuestales entre partidas para el desarrollo de dicha
actividad. En este periodo se devengé menos de lo proyectado, ya que algunas
— actividades no generaron gasto. Ademas, el Instituto no llevo a cabo las
actividades previstas con ingresos propios, ya que todos los movimientos
- presupuestales se enfocaron en la organizacién del carnaval. Se registré una
variacién del 57.26%, y se realizaron transferencias de la partida 2000 a la
- partida 3000.
Servicios generales:
- Durante este periodo trimestral, el Instituto llevé a cabo la actividad del Carnaval
Cancun 2025, lo que origind movimientos en el presupuesto, mediante la
- realizacion de transferencias presupuestales entre partidas, para el desarrollo
del evento. Como parte de estas acciones, se contrataron artistas con el objetivo
- de dar mayor realce al carnaval. Debido a ello, el monto devengado fue superior
al originalmente considerado. En este periodo se efectuaron las transferencias
presupuestales necesarias para la ejecucion del carnaval, provenientes de las
partidas 1000 y 2000. Estas transferencias correspondieron al traslado de
ministraciones inicialmente previstas para los meses de agosto a diciembre.

Como resultado, se presenté una variacion del 103.32%.

,___.“
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Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas:
El Instituto realizé transferencias presupuestales, para el desarrollo de las
actividades programadas de las compafiias municipales. Se efectuaron menores
erogaciones a las previstas, lo cual se refleja en el monto devengado. Se llevo a
cabo un traslado de suficiencia presupuestal, destinado a las actividades de las
compariias. Este movimiento se realiz6 con el fin de contar con la suficiencia
necesaria para el segundo trimestre del presente ejercicio. Por ello, la variacion
del 93.32% se debe a que no se efectuaron fodas las erogaciones programadas
durante este frimestre.
_ Bienes muebles, inmuebles e intangibles:
En este periodo se calendarizaron las compras de bienes para el desarrollo y el
= buen desemperio de las actividades operativas y administrativas del Instituto. Sin
embargo, no se realizé la compra del vehiculo previsto, por lo que el monto
- devengado fue menor. Esto se refleja en una variacién del 29.41%, debida a la

reduccién en la adquisicion planificada.

= (Figura 3)
B AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
$40.00 DE EGRESOS DEL PERIODO ENERO-MARZO DE 2025
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otras ayudas intangibles otras provisiones

= MODIFICADO m DEVENGADO

(Figura 3)




DPNT-FO-015-R04

REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
APLICACION DE LOS EGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2025

El Instituto de la Cultura y las Artes del Municipio de Benito Juarez, ha devengado
egresos en su gestion financiera al 31 de marzo de 2025, por la cantidad de
$38,273,086.02, que comparado con el egreso modificado anual con un importe de
$59,079,692.57, arroja que, al cierre del primer trimestre, la entidad ha ejercido el 64.78%

del total de egresos del presupuesto modificado para el ejercicio fiscal. (Figura 4)

EGRESOS

M DEVENGADO AL PRIMER TRIMESTRE

OPENDIENTE POR DEVENGAR

— I.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

— El Instituto de la Cultura y las Artes del Municipio de Benito Juarez, reporta como
presupuesto total modificado, la cantidad de $59,079,692.57, recurso destinado para el

- - desarrollo de los siguientes programas presupuestarios:

- > E-PPA 3.4 Arte y Cultura Detonadores de Paz, el cual se desarrollara con 2
‘ indicadores estratégicos y 2 de gestion para el logro de los objetivos, asignando
- para tal efecto un presupuesto de $59,079,692.57
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Este programa presupuestario se encuentra alineado al Plan Estatal de Desarrollo 2023-
2027 y al Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de la siguiente manera:

Eje del
Estatal
Desarrollo

Eje 02 - Seguridad
Ciudadana

Plan

Eje del Plan

de = Municipal de
Desarrollo

Eje 03 - Todos por la paz

Paz

Programa
Municipal de
Desarrollo

Programa 3.4 - Arte y
Cultura Detonadores de

Programa
presupuestario

E-PPA 3.4 - Arte y Cultura
Detonadores de Paz

El Instituto de la Cultura y las Artes del Municipio de Benito Juarez, en el periodo

del 1 de enero al 31 de marzo de 2025, presenta el siguiente avance del cumplimiento

de los programas:

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO: E-PPA 3.4 Programa de Arte y Cultura Detonadores de Paz
METAS-AVANCE
NIVELMRCONREsUMEN | NoweReDEL | SSNTPC Jemec.pEl o | RO R s AVBICE PRE A MTA
NARRATIVO INDICADOR INDICADOR IMEDICION| ANUAL. Sif
PROGR. NO 1er 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM TR ANUAE

F. 3.4.1: Contribuir a una
sociedad mas  segura,

i i 2383 - 3 5
cohesionada y pacifica en el .
municipio de Benito Judrez |_TOD_PAZ: |
mediante  estrategias de indice de Todos ' Ascendente ' Trianual 95.33 T e e e — 100.00% 25.00%
prevencion de la violencia, por la Paz |
impulso a la convivencia y |
fortalecimiento del bienestar 23.83 23.83 2383 2383
social. |
3411 La poblacion del =~ PPBAAC: i 611,159.00 B ~
municipio de Benito Juarez | Porcentaje
desarrolla sus habilidades a personas i
través de la preservacién, | beneficiadas en Ascendente Trimestral '1,900,00000 Si ——H—-——"————————— 101.86% 32.17%
fomento y ejercicio de la | las actividades |
cultura y las disciplinas artisticas y |
artisticas cultiraies. 600,000.00 | 400,000.00 = 400,000.00 | 500,000.00
34111 Actividades | PAACR: 294.00 _ B )
artisticas y culturales que Porcentaje  de i i :
promuevan la recomposicion actividades 3 | boes B B o B ;
del tejido social y laculturade | artisticas Ascendente | Trimestral  1,438.00 Si - s it et 108.09% 20.45%
paz en el municipio culturales
realizadas. realizadas. 272.00 392.00 383.00 391.00
3.4.1.1.2 Centros Culturales PAFR: 137.00 = - ~
y estructura organica del Porcentaje  de |
Instituto de Cuitura y las acciones de Ascendente Trimestral 467.00 I e i s e 147.31% 29.34%
Artes del municipio de Benito fortalecimiento |
Judrez fortalecidos. realizadas. 93.00 126.00 127.00 121.00




T

Resumen de los avances en relacién a las metas establecidas para el primer trimestre:

En este Programa, el avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del
25.00%, con respecto a la meta programada anual. La entidad comenta que, e/ Indice
Municipal de Todos por la Paz se integra con 3 Dimensiones y 9 subdimensiones, que
miden aspectos de seguridad y justicia, cohesién social y educacion para la paz, con
indicadores de diferentes instituciones extemas e internas al municipio. En el primer
trimestre la meta realizada se consideré igual a la programada debido, a que los

indicadores no han tenido actualizaciones.

Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

integran este programa presupuestario:

> Componente 01: se reporta un avance del 108.09% con respecto a la meta
— programada. La entidad comenta que, gracias a la respuesta positiva de la
ciudadania, se logré superar la meta establecida en cuanto a las actividades

— programadas para el primer trimestre.
> Componente 02: se reporta un avance del 147.31% con respecto a la meta
= programada. La entidad argumenta que, debido a la operatividad y a los

requerimientos del Instituto, se super6 la meta programada para este trimestre.

Cabe sefialar, que el analisis realizado a la informaciéon programatica que presento la

- Entidad, se efectud a los indicadores del nivel Fin, Propésito y Componente
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CONCLUSIONES

La informacién presentada por el Instituto de la Cultura y las Artes del Municipio de
Benito Juarez, refleja el avance financiero y cumplimiento de los programas con base
en indicadores al 31 de marzo de 2025. En cada uno de los apartados se emite el
resultado del analisis realizado por este érgano fiscalizador en funcién de la informacién

proporcionada.

Es importante aclarar, que los analisis realizados no constituyen una auditoria, ya que
no se basan en los procesos sistematicos que la caracterizan, tales como la planeacién,
~ la evaluacién de control interno y de riesgos. La responsabilidad de la Auditoria Superior

del Estado de Quintana Roo consisti6 en analizar la informaciéon presentada por la
— entidad fiscalizable e informar de los resultados a la Legislatura del Estado a través de

la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, en los términos del articulo 14 de la
~ Ley de Fiscalizaciéon y Rendicién de Cuentas del Estado de Quintana Roo, reservando

la opinion en este momento en cuanto a la razonabilidad de las cifras presentadas.

. LW [l

= ’ ESTADO DE QUINY,
M. EN -MIGUEL ZOGBY CHELUJAMARTINEZ rooer LEG&ZLA;?\Z;)@

. . . AUDITORIA SUPERIOR
Auditor Superior del Estado de Quintana Roo DEL ESTADO
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